附件2：
清江公司总经理2024年业绩考核指标表

	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	1
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.03
	财务报表

	
	
经营性现金净流量
（亿元）
	

10%
	
经营及投资净现 金
	1.完成值≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

0
	

财务报表

	




分类指标
	新中标合同额
（亿元）
	
15%
	全年中标项目合
同总金额，考核
业务拓展情况
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	
10亿
	
合同

	
	
经营收益率
	
15%
	经营收益率是营
业收入减营业成
本与营业收入之
比的百分数
	
经营收益率=(销售收入-销售成本)/(销售收入) × 100% 考核得分=（完成值/目标值）*权重
	
7%
	
财务报表

	
	科技创新成果
	10%
	取得实用新型专 利1项
	1.完成得10分，完成项数每少1项扣1分、每多1项加1分; 2. ± 3分封顶。
	见考核内容
	专利和标准文件

	管理指标
	专项任务
	10%
	完成集团领导安 排的专项任务
	未完成一项扣10分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
	
-
	
-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
	
-
	通报文件





清江公司总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	
国有资本保值增 值率
	
40%
	
120.5%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	





分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	
15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	
15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	5%
	1%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
1.02
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




清江公司副总经理2024年业绩考核指标表
（负责项目建设、工程管理等工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	1
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.03
	财务报表

	
	
经营性现金净流量
（亿元）
	

10%
	
经营及投资净现 金
	1.完成值≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

0
	

财务报表

	




分类指标
	
科技创新成果
	
15%
	取得实用新型专 利1项
	1.完成得10分，完成项数每少1项扣1分、每多1项加1分; 2. ± 3分封顶。
	
见考核内容
	
专利和标准文件

	
	
技术管理
	
15%
	审核报送的重大 项目施工组织设 计及危大工程方 案完成率100%。
	
全部完成得10分。审核报送的重大项目施工组织设计及危大工程 方案完成率每低于目标值1%，扣1分
	
见考核内容
	
相关文件

	
	
工程创优
	
10%
	省级安全文明施 工现场1项次
	1.全部完成得10分，每少完成--项省级创优扣1分； 2.每多完成-项省级创优加1分;
3. ± 3分封顶
	
见考核内容
	
获奖文件

	管理指标
	专项任务
	10%
	完成集团领导安 排的专项任务
	未完成一项扣10分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
		
		
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
		
	通报文件




清江公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（负责项目建设、工程管理等工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	
国有资本保值增 值率
	
40%
	
120.5%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	





分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	
15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	
15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	5%
	1%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
1.02
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




清江公司副总经理 、总会计师2024年业绩考核指标表
（负责财务、资金、资产等工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	1
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.03
	财务报表

	
	
经营性现金净流量
（亿元）
	

10%
	
经营及投资净现 金
	1.完成值≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

0
	

财务报表

	





分类指标
	应收清欠 （亿元）
	
15%
	
应收清欠
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	
0.02
	
财务报表

	
	
经营收益率
	
15%
	经营收益率是营
业收入减营业成
本与营业收入之
比的百分数
	
经营收益率=(销售收入-销售成本)/(销售收入) × 100% 考核得分=（完成值/目标值）*权重
	
7%
	
财务报表

	
	

新增融资
	

10%
	
2023年新增融资
金额为不低于0.1
亿元
	

考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	

0.1
	

财务报表

	管理指标
	专项任务
	10%
	完成集团领导安 排的专项任务
	未完成一项扣10分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
		
		
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
		
	通报文件




清江公司副总经理 、总会计师2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（负责财务、资金、资产等工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	
国有资本保值增值率
	
40%
	
120.5%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素 （ 由集团财务管理部核定 ）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率 。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准 。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积 。

	





分类指标
	利润总额三年平均增长 率
	
15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况 ，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额 ）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平均增长 率
	
15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况 ，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入 ）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	
总资产周转率
	
5%
	
1%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	
流动比率
	
5%
	
1.02
	流动比率考核任期内债务风险状况 ，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




汉江公司总经理2024年业绩考核指标表

	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	1
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.04
	财务报表

	
	
经营性现金净流量
（亿元）
	

10%
	

经营及投资净现金
	1.完成值≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

0
	

财务报表

	



分类指标
	新中标合同额
（亿元）
	
15%
	全年中标项目合同总
金额，考核业务拓展
情况
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	
10
	
合同或中标通知书

	
	经营收益率
	15%
	经营收益率是营业收
入减营业成本与营业
收入之比的百分数
	经营收益率=(营业收入-营业成本)/(营业收入) × 100% 考核得分=（完成值/目标值）*权重
	7%
	财务报表

	
	新增产值回款率
	10%
	本年新增产值（收
入）桉合同约定比例
回款
	新增产值回款率＝实际回款金额／合同约定回款金额； 考核得分＝（完成值／ 目标值）*权重。
	80%
	财务报表

	管理指标
	专项任务
	10%
	完成集团领导安排的 专项任务
	未完成一项扣10分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
	
-
	
-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
	
-
	通报文件




汉江公司总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表

	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	国有资本保值增 值率
	
40%
	
110%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	5%
	1%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
2
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




汉江公司副总经理2024年业绩考核指标表
（分管市场开拓投资经营工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	1
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.04
	财务报表

	
	
经营性现金净 流量
（亿元）
	

10%
	

经营及投资净现金
	1.完成值≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

0
	

财务报表

	


分类指标
	新中标合同额
（亿元）
	
25%
	全年中标项目合同总金 额，考核业务拓展情况
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	
10
	
合同或中标通知书

	
	
经营收益率
	
15%
	经营收益率是营业收入
减营业成本与营业收入
之比的百分数
	经营收益率=(营业收入-营业成本)/(营业收入) × 100% 考核得分=（完成值/目标值）*权重
	
7%
	
财务报表

	管理指标
	专项任务
	10%
	完成集团领导安排的专 项任务
	未完成一项扣10分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
	
-
	
-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
	
-
	通报文件




汉江公司副经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管市场开拓投资经营工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	国有资本保值增 值率
	
40%
	
110%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	5%
	1%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
2
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




汉江公司副总经理2024年业绩考核指标表
（分管项目建设、工程管理业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	




效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	1
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.04
	财务报表

	
	
经营性现金净流
量
（亿元）
	

10%
	

经营及投资净现金
	1.完成值 ≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

0
	

财务报表

	



分类指标
	
施工技术管理
	
15%
	项目施工组织设计
和危大工程方案完
成率100%
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重
	
100%
	

	
	工程创优
	15%
	获得省级安全文明 施工现场数量
	考核得分=（完成值/目标值）*权重
	1
	获奖证书

	
	科技成果创新
	10%
	获省级功法1项或者 实用新型专利1项
	奖项数量。
1.全部完成得10分，完成项数每少1项扣1分、每多1项加1分; 2. ± 3分封顶。
	
1
	专利和标准文件

	管理指标
	专项任务
	10%
	完成集团领导安排 的专项任务
	未完成一项扣10分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
	
-
	
-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
	
-
	通报文件




汉江公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管项目建设、工程管理业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	国有资本保值增 值率
	
40%
	
110%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	5%
	1%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
2
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




汉江公司副总经理2024年业绩考核指标表
（分管财务资金资产工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	1
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.04
	财务报表

	
	
经营性现金净流量
（亿元）
	

10%
	
经营及投资净现 金
	1.完成值≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

0
	

财务报表

	



分类指标
	
净资产收益率
	
10%
	
净资产收益率
	净资产收益率+净利润/平均净资产× 100%
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100                  （扣
除已经转回的出资款）
	
10%
	
财务报表

	
	新增融资（亿元）
	15%
	金融机构融资
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.10
	财务报表

	
	
新增产值回款率
	
10%
	本年新增产值  （收入）桉合同 约定比例回款
	新增产值回款率＝实际回款金额／合同约定回款金额； 考核得分＝（完成值／ 目标值）*权重。
	
80%
	
财务报表

	管理指标
	专项任务
	10%
	完成集团领导安 排的专项任务
	未完成一项扣10分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
	
-
	
-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
	
-
	通报文件




汉江公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管财务资金资产工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	
国有资本保值增 值率
	
40%
	
110%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	5%
	1%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
2
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




洪图公司总经理/执行总经理2024年业绩考核指标表
（主持公司经理层全面工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.6
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.12
	财务报表

	
	经营性现金净流
量
（亿元）
	
10%
	
经营及投资净现金
	1.完成值 ≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

0
	
财务报表

	





分类指标
	新中标合同额
（亿元）
	10%
	全年中标项目合同总金额， 考核业务拓展情况
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	3.6
	合同

	
	经营收益率
	10%
	经营收益率是营业收入减营
业成本与营业收入之比的百
分数
	经营收益率=(销售收入-销售成本)/(销售收入) × 100% 考核得分=（完成值/目标值）*权重
	5%
	财务报表

	
	
自营项目比例提 升
	
10%
	提高项目盈利能力，提升公
司盈利水平，考核范围为本
年新开工项目
	本年度自营项目比例=本年度新开工自营项目合同额/本年度新开工 项目合同总额
1.完成值≥ 目标值，考核得分-5分；
2.以目标值为基准，完成值每± 1%，考核得分± 1分； 3. ± 3分封顶。
	
40%
	
合同

	
	科技成果创新
	10%
	获省部级奖2项
	任期内获省部级奖项数量。
1.全部完成得10分，完成项数每少1项扣1分、每多1项加1分； 2. ± 3分封顶。
	见考核内容
	专利、工法和 标准文件等

	
管理指标
	公司规章制度完 善覆盖率
	5%
	健全规章制度，完善内控体 系
	完成目标得5分，每低于目标值1%，扣1分。
	100%
	相关文件

	
	专项任务
	5%
	完成集团领导安排的专项任 务
	未完成一项扣5分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
	
-
	
-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
	
-
	通报文件




洪图公司总经理/执行总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（主持公司经理层全面工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	国有资本保值增 值率
	
30%
	
105.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	10%
	0.25%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	10%
	
1.02
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




洪图公司副总经理2024年业绩考核指标表
（分管市场开拓、投资经营工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.3
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.06
	财务报表

	
	经营性现金净 流量
（亿元）
	
10%
	
经营及投资净现 金
	1.完成值 ≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

0
	
财务报表

	




分类指标
	新中标合同额
（亿元）
	
15%
	全年中标项目合
同总金额，考核
业务拓展情况
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	
3
	
合同

	
	
经营收益率
	
10%
	经营收益率是营
业收入减营业成
本与营业收入之
比的百分数
	经营收益率=(销售收入-销售成本)/(销售收入) × 100% 考核得分=（完成值/目标值）*权重
	
5%
	
财务报表

	
	
自营项目比例 提升
	
10%
	提高项目盈利能
力，提升公司盈
利水平，考核范
围为本年新开工
项目
	本年度自营项目比例=本年度新开工自营项目合同额/本年度新开 工项目合同总额
1.完成值≥ 目标值，考核得分-5分；
2.以目标值为基准，完成值每± 1%，考核得分± 1分； 3. ± 3分封顶。
	
40%
	
合同

	

管理指标
	分管部门规章
制度完善覆盖
率
	10%
	健全规章制度， 完善内控体系
	完成目标得10分，每低于目标值1%，扣1分。
	100%
	相关文件

	
	专项任务
	5%
	完成集团领导安 排的专项任务
	未完成一项扣5分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
	
-
	
-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
	
-
	通报文件




洪图公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管市场开拓、投资经营工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	
国有资本保值增 值率
	
30%
	
105.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	10%
	0.25%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	10%
	
1.05
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




洪图公司副总经理2024年业绩考核指标表
（分管成本、招采、运营等工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.4
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.08
	财务报表

	
	经营性现金净流
量
（亿元）
	
10%
	
经营及投资净现金
	1.完成值≥0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

0
	
财务报表

	




分类指标
	新中标合同额
（亿元）
	
15%
	全年中标项目合同
总金额，考核业务
拓展情况
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	
1.8
	
合同

	
	
经营收益率
	
10%
	经营收益率是营业
收入减营业成本与
营业收入之比的百
分数
	经营收益率=(销售收入-销售成本)/(销售收入) × 100% 考核得分=（完成值/目标值）*权重
	
5%
	
财务报表

	
	
成本控制率
	
10%
	成本控制率是反映
企业成本费用与利
润的关系的指标
	成本费用利润率=利润总额/成本费用总额x100% 1.完成值多目标值，考核得分-15分；
2.以目标值为基准，完成值每±1%，得分±1分； 3. ±1分封顶。
	
5%
	
财务报表

	

管理指标
	分管部门规章制 度完善覆盖率
	10%
	健全规章制度，完 善内控体系
	完成目标得10分，每低于目标值1%，扣1分。
	100%
	相关文件

	
	专项任务
	5%
	完成集团领导安排 的专项任务
	未完成一项扣5分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
	
-
	
-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
	
-
	通报文件




洪图公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管成本、招采、运营等工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	国有资本保值增 值率
	
30%
	
105.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	10%
	0.25%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	10%
	
1.05
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




洪图公司副总经理2024年业绩考核指标表
（分管项目建设、工程管理等工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.4
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.06
	财务报表

	
	
经营性现金净 流量
（亿元）
	

10%
	
经营及投资净现 金
	1.完成值≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

0
	

财务报表

	
	新中标合同额
（亿元）
	
15%
	全年中标项目合
同总金额，考核
业务拓展情况
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	
1.8
	
合同

	
	
技术管理
	
10%
	审核报送的重大
项目施工组织设
计及危大工程方
案完成率100%
	
全部完成得10分。 审核报送的重大项目施工组织设计及危大工程 方案完成率每低于目标值1%，扣1分。
	
见考核内容
	
相关文件

	
	科技成果创新
	10%
	获省部级奖2项
	任期内获省部级奖项数量。
1.全部完成得10分，完成项数每少1项扣1分、每多1项加1分; 2. ± 3分封顶。
	见考核内容
	专利、工法和标准 文件等

	

管理指标
	分管部门规章
制度完善覆盖
率
	10%
	健全规章制度， 完善内控体系
	完成目标得10分，每低于目标值1%，扣1分。
	100%
	相关文件

	
	专项任务
	5%
	完成集团领导安 排的专项任务
	未完成一项扣5分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
	
-
	
-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
	
-
	通报文件




洪图公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管项目建设、工程管理等工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	国有资本保值增 值率
	
30%
	
105.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	10%
	0.25%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	10%
	
1.05
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




洪图公司副总经理/总会计师2024年业绩考核指标表
（分管财务、资金、资产工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	




效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.3
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.08
	财务报表

	
	
经营性现金净流
量
（亿元）
	

10%
	
经营及投资净现 金
	1.完成值≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

0
	

财务报表

	



分类指标
	新中标合同额
（亿元）
	
15%
	全年中标项目合
同总金额，考核
业务拓展情况
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	
1.8
	
合同

	
	
经营收益率
	
10%
	经营收益率是营
业收入减营业成
本与营业收入之
比的百分数
	经营收益率=(销售收入-销售成本)/(销售收入) × 100% 考核得分=（完成值/目标值）*权重
	
5%
	
财务报表

	
	资金安全
	10%
	
-
	资金自身平衡，守牢资金安全底线，不得出现刚兑违约等系统性 金融风险，致使公司或集团信用受损
	见考核内容
	财务报表

	

管理指标
	分管部门规章制 度完善覆盖率
	10%
	健全规章制度， 完善内控体系
	完成目标得10分，每低于目标值1%，扣1分。
	100%
	相关文件

	
	专项任务
	5%
	完成集团领导安 排的专项任务
	未完成一项扣5分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
	
-
	
-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
	
-
	通报文件




洪图公司副总经理/总会计师2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管财务、资金、资产工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	国有资本保值增 值率
	
30%
	
105.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	10%
	0.25%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	10%
	
1.05
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




宏昌公司副总经理2024年业绩考核指标表
（分管市场开拓、投资经营业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.2
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.008
	财务报表

	
	
经营性现金净流量
（亿元）
	
10%
	
经营及投资净现金
	1.完成值 ≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

0
	
财务报表

	

分类指标
	新中标合同额
（亿元）
	15%
	全年中标项目合同总金 额，考核业务拓展情况
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.7
	合同

	
	经营收益率
	15%
	经营收益率是营业收入
减营业成本与营业收入
之比的百分数
	经营收益率=(销售收入-销售成本)/(销售收入) × 100% 考核得分=（完成值/目标值）*权重
	50%
	财务报表

	


管理指标
	
自营项目比例
	
10%
	提高自营项目比例，提 高项目盈利能力，进一 步提升公司盈利水平， 考核范围为本年新开工
项目
	本年度自营项目比例=本年度新开工自营项目合同额/本年度新开 工项目合同总额
1.完成值≥ 目标值，考核得分=5分；
2.以目标值为基准，完成值每± 1%，考核得分± 1分； 3. ± 3分封顶。
	
100%
	
合同

	
	专项任务
	10%
	完成集团领导和公司领 导安排的专项任务
	未完成一项扣10分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
		
		
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
		
	通报文件



宏昌公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管市场开拓、投资经营业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	国有资本保值增 值率
	
30%
	
105.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	20%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	10%
	
0.45
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
1.09
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




宏昌公司副总经理2024年业绩考核指标表

（分管项目建设、工程管理业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	


效益指 标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.2
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.008
	财务报表

	
	
经营性现金净流量
（亿元）
	
10%
	
经营及投资净现金
	1.完成值≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权 重；
4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权
	

0
	
财务报表

	


分类指 标
	
科技创新成果
	
15%
	取得发明专利1项以上，实用 新型专利3项以上,软件著作  权2项以上，专业论文2篇以  上
	重
1.全部完成得15分，完成项数每少1项扣2分，每多1项 加1分；
2. ± 3分封顶。
	
见考核内容
	专利（受通）和 标准文件

	
	
技术管理
	
10%
	审核报送得施工组织设计及 危大工程方案完成率100%， 年度推广新技术、新成果、 新专利不少于1项
	1.全部完成得10分。审核报送项目施工组织设计及危 大工程方案完成率每低于目标值1%，扣1分；
2.年度推广并应用于新技术、新成果、新专利每少于 目标值1项，扣1分；
	
见考核内容
	
财务报表

	



管理指 标
	
资质管理
	
10%
	
专项资质1项
	1.全部完成得10分。 以目标值为基准，完成项目每少1 项扣1分，每对1项加1分；
2. ±1分封顶；
	
见考核内容
	
资质证书

	
	
物资集采额  （万元）
	
5%
	按照“应协同尽协同”原
则，大宗物资交由工建物资 公司采购；全年采购合同额 达到200万以上
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	
100
	
合同或报表

	
	
研发投入经费（万元）
	
10%
	研发投入经费， 以2024年30 万为目标值
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	
30
	
财务报表

	约束指标
	安全生产
	-
	-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全 环保事件通报，每发生1起扣1分，5分封顶。
	-
	通报文件




宏昌公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管项目建设、工程管理业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	
国有资本保值增 值率
	
30%
	
105.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	20%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	10%
	
0.45
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
1.09
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




宏昌公司副总经理/总会计师2024年业绩考核指标表
（分管财务、资金、资产工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指 标
	营业收入 （亿元）
	20%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.2
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	15%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.008
	财务报表

	
	

经营性现金净流量
（亿元）
	


15%
	


经营及投资净现金
	1.完成值≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权 重；
4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权 重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	


0
	


财务报表

	


分类指 标
	
合同回款
	
10%
	目标值为2024年当年完成产值 按合同约定甲方应支付的回款 金额，完成值为当年实际回款 金额。
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	
80%
	合同回款指标 明细表

	
	
资产负债率压降
	
10%
	资产负债率是衡量企业利用债 权人提供资金进行经营活动的 能力， 以及反映债权人发放贷 款的安全程度。
	资产负债率=负债总额/资产总额x100%
1.完成值≤ 目标值，考核得分=权重*100；
2.按完成值与目标值进行比较，每增减1%减加1分，累 计减加不超过3分。
	
85%
	
财务报表

	


管理指 标
	应收清欠
	10%
	梳理2024年之前的逾期应收款 项清欠项目，设定清欠目标。
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	70%
	清欠回款指标 明细表

	
	
管理费用
	
10%
	机关人工成本、行政费用等公 司各项费用控制在预算范围内 且规范， 以集团下达的年度指 标为准。
	1.实际值≤指标值，考核得分=权重*100；
2.按实际值与指标值进行比较，每增减5万减加1分， 累计减加不超过3分。
	以集团下达的 年度指标为准
	管理费用预算 指标明细表

	
	专项任务
	10%
	完成集团领导安排的专项任务
	满分100分，每未完成一项扣10分，扣减到0为止，考 核得分=最终得分*权重。
	-
	工作报告

	约束指 标
	资金风险
	
-
	
-
	资金自身平衡，守牢资金安全底线，不得出现刚兑违 约等系统性金融风险，致使公司或集团信用受损。
	
-
	财务报表




宏昌公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管财务、资金、资产工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	
国有资本保值增 值率
	
30%
	
105.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	20%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	10%
	
0.45
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
1.09
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




宏昌公司副总经理2024年业绩考核指标表
（分管成本、招采、运营工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	




效益指标
	营业收入 （亿元）
	25%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.2
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	15%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.008
	财务报表

	
	

经营性现金净流
量
（亿元）
	


10%
	


经营及投资净现金
	1.完成值 ≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权 重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50* 权重；
4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权 重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	


0
	


财务报表

	



分类指标
	新中标合同额
（亿元）
	15%
	全年中标项目合同总金额 ，考核业 务拓展情况
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.7
	合同

	
	
经营收益率
	
15%
	经营收益率是营业收入减营业成本 与营业收入之比的百分数
	经营收益率=(销售收入-销售成本)/(销售收 入) × 100%
考核得分=（完成值/目标值）*权重
	
50%
	
财务报表

	
	
成本控制率
	
5%
	
成本控制率是反映企业成本费用与 利润关系的指标
	成本费用利润率=利润总额/成本费用总额*100% 1.完成值 ≥ 目标值，考核得分=5分；
2.以目标值为基准 ，完成值每 ± 1，得分0.5分； 3. ± 1分封顶。
	
5%
	
财务报表

	

管理指标
	运营管理
	5%
	召开公司运营管理分析会
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	10
	会议纪要

	
	绩效考核
	5%
	完成各项目部绩效考核
	根据项目目标责任书 ，完成各项目绩效考核
	100%
	党委会会议纪要

	
	专项任务
	5%
	完成集团领导安排的专项任务
	未完成一项扣10分，考核得分=最终得分*权重
	-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
	
-
	
-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安 全环保事件通报 ，每发生1起扣1分，5分封顶。
	
-
	通报文件




宏昌公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管成本、招采、运营工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	国有资本保值增 值率
	
30%
	
105.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	20%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	10%
	
0.45
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
1.09
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




雷光公司副总经理2024年业绩考核指标表
（分管市场开拓、投资经营业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （万元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	6000
	财务报表

	
	利润总额 （万元）
	15%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	300
	财务报表

	
	
经营性现金净 流量
（万元）
	

10%
	

经营及投资净现金
	1.完成值≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

200
	

财务报表

	

分类指标
	新中标合同额
（万元）
	
20%
	全年中标项目合同总金 额，考核业务拓展情况
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	
6500
	
合同

	
	经营收益率
	15%
	经营收益率是营业收入
减营业成本与营业收入
之比的百分数
	经营收益率=(销售收入-销售成本)/(销售收入) × 100% 考核得分=（完成值/目标值）*权重
	50%
	财务报表

	管理指标
	专项任务
	10%
	完成集团领导安排的专 项任务
	未完成一项扣10分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
	
-
	
-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件 通报，每发生1起扣1分，5分封顶。
	
-
	通报文件




雷光公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管市场开拓、投资经营业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	
国有资本保值增 值率
	
30%
	
115.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	20%
	不低于三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	20%
	不低于三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	5%
	1%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
2
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




雷光公司副总经理2024年业绩考核指标表
（分管成本、招采、运营业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （万元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	6000
	财务报表

	
	利润总额 （万元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	300
	财务报表

	
	经营性现金净流
量
（万元）
	
10%
	
经营及投资净现金
	1.完成值 ≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	
200
	
财务报表

	




分类指标
	新中标合同额
（万元）
	
15%
	全年中标项目合同总
金额，考核业务拓展
情况
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	
6500
	
合同

	
	
成本控制率
	
5%
	成本控制率是反映企
业成本费用与利润的
关系的指标
	成本费用利润率=利润总额/成本费用总额X100% 1.完成值多目标值 ，考核得分-5分;
2.以目标值为基准 ，完成值每士1%，得分士0.5分 3.士1分封顶。
	
5%
	
财务报表

	
	

营业利润增长率
	

10%
	企业本年营业利润增
长额与上年营业利润
总额的比率 ，它反映
企业营业利润的增减
变动情况
	本年营业利润增长率=本年营业利润增长额/上年营业利润总额 x100%
1.完成值关目标值 ，考核得分=10分
2.以目标值为基准 ，完成值每士1%，考核得分士1分; 3. ± 3分封顶。
	

10%
	

财务报表

	

管理指标
	运营管理
	10%
	召开公司运营分析会
	考核得分-(完成值/目标值)*权重*100
	12次
	会议材料

	
	绩效考核
	10%
	完成公司年度的绩效 考核
	根据年初下达的指标 ，完成公司年度绩效考核
	100%
	党委会或经理办公 会会议纪要

	约束指标
	安全生产
		
		
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
		
	通报文件




雷光公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管成本、招采、运营业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	国有资本保值增 值率
	
30%
	
115.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	20%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	20%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	5%
	1%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
2
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用





雷光公司副总经理2024年业绩考核指标表
（分管项目建设、工程管理业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	




效益指标
	营业收入 （万元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	6000
	财务报表

	
	利润总额 （万元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	300
	财务报表

	
	
经营性现金净流
量
（万元）
	

10%
	

经营及投资净现金
	1.完成值 ≥ 0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

200
	

财务报表

	




分类指标
	技术管理 （万元）
	
20%
	年度内推广并应于 新技术、新成果、 新专利不少于5项
	全部完成得10分。年度内推广并应于新技术 、新成果、新专利每 少于目标值1项，扣1分
	
6500
	
合同

	
	
工程创优
	
10%
	安全文明施工现场
2项次，优质工程
奖1项
	1.全部完成得10分，每少完成--项省级创优扣1分:每少完成--项 国家级创优扣2分;
2.每多完成-项省级创优加1分;每多完成--项国家级创优加2分; 3.士3分封顶。
	
50%
	
财务报表

	
	
科技成果创新
	
10%
	取得发明专利
1项，实用新型专
利4项
	任期内取得专利数量。
1.全部完成得10分，完成项数每少1项扣1分、每多1项加1分; 2. ± 3分封顶。
	
见考核内容
	
专利和标准文件

	管理指标
	专项任务
	10%
	完成集团领导安排 的专项任务
	未完成一项扣10分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
	
-
	
-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
	
-
	通报文件




雷光公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管项目建设、工程管理业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	国有资本保值增 值率
	
30%
	
115.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	20%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	20%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	5%
	1%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
2
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用



雷光公司副总经理2024年业绩考核指标表
（分管财务、资金、资产业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （万元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	6000
	财务报表

	
	利润总额 （万元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	300
	财务报表

	
	经营性现金净流
量
（万元）
	
10%
	
经营及投资净现金
	1.完成值≥0，考核得分=权重*100；
2.（红线值/2） ≤完成值＜0，考核得分=75*权重；
3.红线值≤完成值＜（红线值/2），考核得分=50*权重； 4.红线值*1.5≤完成值＜红线值，考核得分=25*权重；
5.完成值＜红线值*1.5，考核得分=0。
	

200
	
财务报表

	




分类指标
	
经营收益率
	
15%
	经营收益率是营业收
入减营业成本与营业
收入之比的百分数
	
经营收益率=(销售收入-销售成本)/(销售收入) × 100% 考核得分=（完成值/目标值）*权重
	
50%
	
财务报表

	
	


资产负债率压降
	


15%
	
资产负债率是衡量企 业利用债权人提供资 金进行经营活动的能 力，以及反映债权人 发放贷款的安全程度
	
资产负债率-负债总额/资产总额x100% 1.完成值多目标值，考核得分=10分;
2. 以目标值为基准，完成值每士1%，得分士1分; 3. ±3分封顶。
	


33%
	


财务报表

	

管理指标
	应收清欠(万元)
	10%
	应收清欠(逾期)500万 元
	考核得分-(完成值/目标值)*权重*100
	500
	财务报表

	
	新增融资
	10%
	2025年新增融资金额 为不低于200万元
	考核得分-(完成值/目标值)*权重*100
	200
	财务报表

	约束指标
	资金风险
	
-
	
-
	资金自身平衡，守牢资金安全底线，不得出现刚兑违约等 系统性金融风险，致使公司或集团信用受损
	
-
	财务报表




雷光公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管财务、资金、资产业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	国有资本保值增 值率
	
30%
	
115.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	20%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	20%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	5%
	1%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
2
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




物资公司副总经理2024年业绩考核指标表
（分管集采/财务业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	15
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.075
	财务报表

	
	
供货满意度
	
10%
	指截至2024年12月
31 日当年所有供货
项目的供货服务满
意度
	
考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	
80%
	
财务报表

	





分类指标
	
费用控制
	
10%
	人工成本、行政费
用等各项费用控制
在预算范围内且规
范
	A=实际值/目标值-1，若A<0，说明实际值小于目标值，每减少1% 加0.5分；若A>0，说明实际值大于目标值，所扣分值=A*100；最 多加减5分。
	
5
	
财务报表

	
	物资集中采购
	15%
	辅材类物资集中采 购项目
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	5
	工作报告

	
	
材料监管
	
5%
	严格按集团要求对
项目材料实行出入
库监督管理，包括
质量结算等把控
	
出现监管问题，每次每项扣1分，累计扣分5分；完成好奖5分。
	
	
工作报告

	
	材料费用结算与 控制
	
10%
	按期完成公司结算
工作，按要求完成
内部协同产值与利
润确认工作
	未按要求完成结算工作每期每个扣1分，未按要求完成与商贸年度 协同产值及利润确认工作扣5分；累计扣分10分；完成好奖10分。
	
	
利润确认函

	管理指标
	专项任务
	10%
	完成集团领导安排 的专项任务
	未完成一项扣10分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	安全生产
	
-
	
-
	不得发生较大及以上安全责任事故及省市级以上安全环保事件通 报，每发生1起扣1分，5分封顶。
	
-
	通报文件




物资公司副总经理2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（分管集采/财务业务）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	国有资本保值增 值率
	
40%
	
105.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	5%
	1%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
1.41
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用




物资公司副总经理 、总会计师2024年业绩考核指标表
（负责财务、资金、资产等工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则
	考核目标
	考核依据

	



效益指标
	营业收入 （亿元）
	30%
	营业收入绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	15
	财务报表

	
	利润总额 （亿元）
	10%
	利润总额绝对值
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	0.075
	财务报表

	
	

回款率
	

15%
	
指截至2024年12月31
日当年所有供货项目
的应收货款
	

考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	

70%
	

财务报表

	



分类指标
	
费用控制
	
10%
	人工成本、行政费用
等各项费用控制在预
算范围内且规范
	A=实际值/目标值-1，若A<0，说明实际值小于目标值，每减少
1%加0.5分；若A>0，说明实际值大于目标值，所扣分值 =A*100；最多加减5分。
	
5
	
财务报表

	
	应收清欠
	15%
	2023年物资集采应收 账款清欠
	考核得分=（完成值/目标值）*权重*100
	90%
	财务报表

	
	材料费用结算 与控制
	
10%
	按期完成公司结算工
作，按要求完成内部
协同产值与利润确认
工作
	未按要求完成结算工作每期每个扣1分，未按要求完成与商贸年 度协同产值及利润确认工作扣5分；累计扣分10分；完成好奖10 分。
	
	
利润确认函

	管理指标
	专项任务
	10%
	完成集团领导安排的 专项任务
	未完成一项扣10分，考核得分=最终得分*权重
	
-
	工作报告

	约束指标
	资金风险
	
-
	
-
	资金自身平街，守牢资金安全底线，不得出现刚兑违约等系统 性金融风险，致使公司或集团信用受损。
	
-
	财报




物资公司副总经理、总会计师2024-2026年三年任期业绩考核指标表
（负责财务、资金、资产等工作）
	考核维度
	考核指标
	考核权重
	考核内容
	计分规则

	
效益指标
	国有资本保值增 值率
	
40%
	
105.0%
	国有资本保值增值率是指企业考核期末扣除客观因素（由集团财务管理部核定）后 的国有资本及权益同考核期初国有资本及权益的比率。企业年度国有资本保值增值 率以集团确认的结果为准。计算公式：任期内各年度国有资本保值增值率的乘积。

	




分类指标
	利润总额三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内利润总额增长情况，计算公式为：利润总额三年平均增长率=[（考核期 末当年利润总额/三年前利润总额）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表后全 口径。

	
	营业收入三年平 均增长率
	15%
	不低于集团三年 平均增长率
	考核任期内营业收入增长情况，计算公式为：营业收入三年平均增长率=[（考核期 末当年营业总收入/三年前营业总收入）^（1/3）-1]*100%。 口径为企业合并报表 后全口径。

	
	总资产周转率
	5%
	1%
	任期考核总资产周转率指标是指企业任期内平均营业总收入同平均资产总额的比值 。计算公式为总资产周转率=三年营业总收入之和/三年平均资产总额之和

	
	流动比率
	5%
	
1.41
	流动比率考核任期内债务风险状况，计算公式为：流动比率=三年流动资产之和/三 年流动负债之和

	三年任期 考核结果
	任期内年度考核 结果
	20%
	任期内年度经营 业绩考核结果
	集团对公司经营班子考核结果应用
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